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86" /TCTLTMB-KHQLV Ha Noi, ngay 1 Othang S 2016
Vv Béo cdo danh gia vé két qua thuc
hién ké hoach san xuét kinh doanh
hang nam va 03 nam gan nhit

Kinh gtri:
- B0 Nong nghiép va Phat trién nong thon;
- B0 K& hoach va Pau tu

Trién khai Nghl dinh 81/2015/ND-CP ngay 18 thang 9 nim 2015 ctia Thu
tudng Chinh phu vé cong bé thong tin cta doanh nghlep nha nuéc, Tong cong ty
Luong thye mién Béc bdo cdo Bdo céo danh gla vé két qua thuc hién ké hoach
san xuét kinh doanh hang ndm va 03 niam gan nhét, cu thé nhu sau:

L. Tinh hinh san xuit kinh doanh va diu tu phit trién 03 nim (2013 -2015):
1. Thye hién cac chi tiéu ké hoach 3 nim trudc:

- Tong doanh thu, thu nhap toan TS hop Cong ty me - Cong ty con, Tong
cong ty Luorng thuc mién Béc giai doan 3 nim (2013 - 2015) trung binh dat
17.706 ty ddng/nim, trong d6 cong ty me dat binh quéan 9.399 ty dong/nam.

- L01 nhuén toan T4 hop Cong ty me - Cong ty con, Tong cong ty Luong
thuc mién Béc Téng cong ty giai doan 3 nam (2013 — 2015) trung binh la 435 ty
ddng/nam, trong d6 Cong ty me dat binh quéan 416 ty dong/nam.

- Kim ngach xuét khéu toan T4 hop Céng ty me - Cong ty con, Tdng cong
ty Luong thuc mién Béc Téng cong ty giai doan 3 ndm (2013 — 2015) trung binh
12 320.894 nghin USD, trong d6 cong ty me 14 274.096 nghin USD.

2. Tién d0 thuc hién cac dy an trong diém trong cac linh vue san xuit
kinh doanh trong 03 niim truéc: Bao cdo vé tinh hinh dau tu thue hién cac
du 4n trong diém cta doanh nghiép.

Trong giai doan 2013-2015, Téng cong ty da trién khai dau tu mot sd du
an trong diém phuc vu san xuét kinh doanh chinh, trong d6 chu yéu la cac nha
méy ché bién, du trit néng san (gao, lta my, san, ngd..) tap trung tai ving Péng
bang Song Ciru Long va khu vuc Tay Béc. Tat ca céc du 4n dAu tu néu trén clia
Tong cong ty déu da di vao khai thac su dung, mang lai hi¢u qua, tdng cudng co
s vat chit, ning luc san xuét kinh doanh cho Téng cong ty, 1a diéu kién dé
Téng cong ty chuyén tir thwrong mai thudn tiy sang ché bién, sén xuit dé tiéu thu
noéng san mot cach bén ving. Ngoai ra, cic du 4n dau tu méi c6 vai trd quan
trong trong vi€c thuc hién nhiém vu dy trit luu théng gop phén dam bao an ninh
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luvong thyc trén dia ban, tao c¢ong in viée lam cho lao dong va déng gbp ngin
sach dia phurong, mang lai hiéu qua kinh té x4 hoi.

3. Nhitng thay dbi chi yéu trong 03 nam.

Trong 3 ndm qua, mic du thi trudng ndng san thé gidi va trong nude co
nhidu dién bién bét loi véi cac doanh nghlep, murc d6 canh tranh ngdy cang gay
git song Tdng cdng ty Luong thuc mién Béc da co nhleu nd luc giit vitng thi
truong ndi dia va xudt khau, duy tri hoat dong kinh doanh on dinh, lién tuc nhidu
nam co 1ai, tinh hinh tai chinh lanh manh, bao toan va phat trién vén nha nuée.

Thye hién Quyét dinh cua Thu tuorng Chinh phu phé duyét D& 4n Tai co
cdu Tong cong ty Lwong thuc mién Bic giai doan 2012-2015, trong cdc nim tir
2013-2015, Tong cong ty da tap trung thuc hién cac nhiém vy trong tam ctia D&

4n. Pén hét nam 2015, Téng cong ty dd hoan thanh co ban nhiéu noi dung cia
Pé 4n, trong do6:

+ Tép trung vao nganh nghé chinh 12 lwong thuc, mudi va nganh nghé lién
quan dén nganh nghé chinh.

+ Tang vén diéu 18 tir 3.965 ty dong 1én dén 4.359 ty dong tir ngudn loi
nhuén sau thué ctia Tng cong ty.

+ Sép xép, giai thé va thanh 18p méi cdc don vi phu thude trong co chu
cdng ty me theo ding P& an T4i co chu da duoc duyét.

+ Thyc hién thoéi 100% v6n ngoai nganh tai 5 doanh nghiép, trong d6 da
thodi vbn thanh cong tai 3 ngan hang.

+ Thodi von tai cic don vi thanh vién: Tong cong ty da td chirc thodi vén
31 dot tai 26 doanh nghiép, tinh chung dén hét nim Téng cong ty da hoan thanh
viéc thoai vén dau tu tai 15 doanh nghiép, 02 doanh nghiép dang trién khai thu
tuc va 07 doanh nghiép thoéi vbn chwa thanh. Téng sb vén thu vé sau qué trinh
thoai dat 180.443 triéu dong, loi nhuan thoai vén dat 39.467 triéu ddng.

4. Thuén lgi, khé khiin chi yéu, cic yéu t6 anh huéng t6i tinh hinh
san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép.

4.1 Thuan loi:

- Tong cbng ty ludn nhan duoc su quan tdm chi dao sau sat ciia Chinh
phu, cdc Bo nganh Trung wong trong viéc lanh dao thuc hién nhiém vu chinh tri,
giéi quyét kip thoi céc kién nghi, dé xuit cta Tdng cong ty: vé co ché, chmh sach
dé Téng cong ty c6 diéu kién hoan thanh c4c nhiém vu v& du trit, binh on gia,
cong tac tai co cdu, chinh séch cho ngum lao dong trong qu4 trinh tai co cAu va

thodi vén, gbp phin quan trong vao két qua hoat dong cia Tong cOng ty 5 ndm
qua.



- Nho qué trinh hoat dong kinh doanh hiéu qua nhidu nim lidn, Téng cong
ty da tich lfly dugc nguon luc tai chinh vitng chic, voi hé s6 tai tro ctia vén chu
s& hitu rét cao, tao thé chu dong va voi chi phi vén thap @& trién khai céc
phuong 4n san xuét kinh doanh.

4.2 Khé khin

- Viéc chuyén dbi mé hinh hoat dong tir Luat Doanh nghiép nha nudc
sang hoat dong theo Luat Doanh nghiép, dong nghia v6i su thay d6i mo hinh,
phuong thirc quén ly. Cé4c co ché chinh sich quén ly vé dau tu x8y dung, ché do
tai chinh, cong tdc can by cung phai thay ddi cho phu hop véi tinh hinh mdi,
trong qua trinh 1anh dao va t§ chirc thuc hién c6 luc, ¢é viée con ling ting, hiéu
qua chua cao, dic biét 12 & cac don vi thanh vién cia Tong cong ty.

- Thi trudong xuét khiu gao trén thé giGi ngay cang chiu su canh tranh gay
gét. Gao xuét khiu Viét Nam dbi dién véi sy sut giam lién tuc ca vé lugng va
gid. Nguyén nhan xuét khiu gao sut gidm van tap trung vao 3 vén d& chinh:
Nguén cung doi dao, su xuét hién cta cac nha xuit khdu méi va su canh tranh
khoc liét (ca v& gid va chét luong). Céc nude nhap khéu gao céc mit hang ma
Viét Nam dang c6 loi thé xuét khau nhu nong san, thiy san... c6 xu thé bit ddu
diéu chinh céc chinh sach didu hanh, trong dé ting cudng hon ning luc san xuét
dé giam thidu bét nhu ciu nhap khéu. V&i mit hang gao, Viét Nam dang ching
kién cac qubc gia nhap khiu chinh nhu Indonexia, Philippin rat nd luc trong viéc
tdng cuong nang luc san xuit lvong thuc dé c6 thé can dbi cung - cau. Vi vay,
khong chi riéng gao clia Viét Nam ma cta ca nhiing nudce xuit khdu khac nhu
Théi Lan, An Do, Pakistan déu trong trang thai sut gia lién tuc.

- Hoat dong san xuét kinh doanh cia cic don vi thanh vién nhin chung
hiéu qua con & mirc thap, niang luc canh tranh chua cao, thiéu tinh bén virng.
Nguyén nhan chu yéu do quy md cac don vi déu 1a doanh nghi€p vira va nho, thi
phan thap, khong c6 ngudn luc dé mé rong hoat dong kinh doanh. Linh vuc kinh
doanh ndng séan, lwong thuc ¢6 ty suét loi nhuin thép, rui ro cao, chiu su canh
tranh gay gét vé gid, chét luong véi céc qubc gia trong khu vuc va trén thé gi6i.

- Mot s véan dé cu thé khéc da tac dong truc tiép vao hiéu qua san Xuét
kinh doanh luwong thyc, nong san, vén da khé nay lai cang gédp kho khan hon
nhu: Chinh sach v& gi4 thué dét tdng cao, bat hop 1y, canh tranh khéng cong
bang vé thué GTGT mit hang gao gita doanh nghiép va céc thanh phan kinh té
khac...

5. Muc tiéu va ké hoach trong giai doan toi

5.1 Xay dung Tdng cbng ty trd thanh mot trong nhitng doanh nghiép hang
dau vé ché bién, kinh doanh luong thuc, néng san cia Viét Nam tiép can trinh
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d6 qudc té. Phat trién kinh doanh theo huorng da dang c4c san phdm lwong thue,
nong san chat lwong cao, o ngudn gbe xuét xi&r, ddm bao an toan v¢ sinh thuc
pham; ning cao gid tri thuong mai cdc mit hang gao, mudi xuét khau, kinh
doanh luong thuc ndi dia va ché bién lwong thue, thuc pham theo hudéng da s&
hiru dé thu hat vén va kinh nghiém cia cic dbi tac khac.

52 Tlep tuc la cong cu cua Chinh phu trong diéu tiét thi truong Va hoat
dong san xuét, ché bién, bao quan cac san phim lua gao, nong san, mudi, thu
mua tiéu thy nong san, mudi hang héa cho nong dan, gbp phan xay dung thuong
hleu gao qudc gla Thuyec hién t6t nhiém vu béo dam an ninh luong thue, an ninh
vé mu01 binh én g1a lwong thuc céc tinh phia Béc va gid mudi trén ca nudce, gop
phan 4n dinh kinh té vi md va an sinh xa hoi.

II. TINH HINH PAU TU TAI CAC CONG TY CON

1.6 luong céc Cong ty con ma Tong cong ty nam giit trén 50% vén diéu
1¢ va tinh hinh dau tu von ctia Tong cong ty vao cac doanh nghi¢p nay:

Tai thoi diém 01/01/2013, Tdéng cong ty Luong thuc mién Bic c6 vén dau
tu vao 29 cdng ty con, dén thoi diém 31/12/2015, Tdéng cong ty chi con vén diu
tu vao 27 Céng ty con. Trong 3 nim qua, Tong cong ty da ting von dau tu vao 6
cong ty con véi s6 tién 453.781 triéu dong (trong d6 chu yéu 1a gbp vén thanh
lap 01 cong ty lién doanh + chuyen d6i 01 ch1 nhanh thanh cong ty doc lap dé cb
phan hoa) Song song véi viéc dau tu tang von trong 3 nim Tdng cong ty cling
da thoai vén tai 07 Cong ty con véi tong s vén gbc thodi 13 19.232 triéu dong.

2. Hi€u qud hoat dong ctia cdc cong ty con

Tlnh binh quan 3 ndm giai doan 2013-2015, ty suat lgi nhuan/cd tire duoc
chia tir vén dau tu cua Tdng cong ty vao cac doanh nghiép 1a 6,3 %.

Trén day la ndi dung bdo cdo danh gla vé két qua thuc hién Ké hoach san
xuat kinh doanh hang nim va 03 nim gan nhét cta Téng cong ty Luong thuc
mién Bic. Tbng cong ty tran trong bdo cédo./.p

Noi nhan :

- Nhu trén;

-HDTV (dé b/c);

-TGD, KSV;

- Ban KHQLV, T4 QLTTDT;
- Luu VT, TCLD. 4




